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1. Introduktion

Lolland Kommune s@ger en skibsteknisk Totalradgiver (herefter ogsa kaldet Radgiver) til at

radgive kommunen i forbindelse med elektrificering af kommunens faergefart.

Radgiveren skal bistd Lolland Kommune og varetage Lolland Kommunes interesser igennem
hele processen. Radgiver skal med udgangspunkt i de aktuelle forhold, projektlede og vejlede

kommunen igennem hele processen.

Der anskaffes og konstrueres indledningsvist én el-feerge. Der skal dog foreligge planer for at

det pa sigt er to ens faerger der skal besejle gerne.

Dette udbud har derfor til formal, at finde og entrere med en ekstern Radgiver til skibsteknisk

radgivning og projektledelse i forbindelse med anskaffelsen af, og forberedelse til, indsaettelse

af elektrificerede feerger i Lolland Kommune.

Aftaleforholdet vil fa karakter af et strategisk partnerskab, hvor begge parter gnsker at

samarbejde frem mod et fzelles mal.

Lolland Kommunes nye Radgiver skal vejlede og projektlede i forhold til den komplette ydelse.

Opgaverne omfatter blandt andet at:

e Foretage de ngdvendige analyser og undersggelser i forhold til projektering — herunder
gennemga de eksisterende faergelejer med henblik p3, at opdatere lejerne i det

ngdvendige omfang og lede eventuelle renoveringsarbejder.
¢ Foretage de ngdvendige analyser i forhold til ngdvendige batteripakker.
¢ Foretage/medvirke ved vurdering af den ngdvendige infrastruktur
e Udarbejde kravspecifikation og design pa de nye el-feerger

e Baere projektansvar for design pa feerge samt forberedelse og arbejder pa faergelejer og

el-infrastruktur

¢ Medvirke ved eventuel elektrificering af Lolland Kommunes eksisterende faerge
Christine



lollandkommune
-

e Udarbejde BIMCO-kontrakt
e Varetage den ngdvendige projektledelse i hele processen

e Gennemfgre de ngdvendige udbud, herunder vaerftsudbud pa én ny feerge, men ogsa

udbud/tilbudsindhentninger ved @gvrige dele af projektet
e Udarbejde og tegne ngdvendige dokumenter
e Forestd de ngdvendige byggetilsyn

e Medvirke i forhold til udbedringer af eventuelle fejl og mangler efter faergens

idriftsaettelse (garantiperioden)

e Medvirke ved pdpegning og udbedring af fejl og mangler ved aflevering og efter

feergens idriftseettelse (garantiperiode)

Listen er ikke udtgmmende.

Opgavebeskrivelse fremgar af Bilag 1.

1.1. Tidshorisont og Statsmidler

Der forventes en tidshorisont p& op til 5 ar til faergen er sejlklar. Derudover skal Radgiver folge
faergen i garantiperiode og i forbindelse med obligatoriske eftersyn. Realistisk plan udarbejdes

sammen med R&3dgiver og praesenteres politisk. Kontraktperiode er 84 maneder.

Der er pt. bevilliget statsmidler til projektet.

1.2. Malgruppe

Lolland Kommune sgger en Radgiver med indgaende viden og ekspertise omkring den
komplette anskaffelse af el-feerger, samt omkring forberedelse af de ngdvendige

omkringliggende forhold til en kommende el-faergedrift.
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Det er vigtigt for Lolland Kommune, at Radgiver rdder over de ngdvendige medarbejdere, der

kan bidrage til projektet med konkrete forslag og Igsninger.

Radgiver skal rade over de ngdvendige kompetencer, til varetage rollen som Radgiver,
igennem den komplette proces fra start til slut, og pa tvaers af projektets faser og omrader.
Safremt der er dele af projektet, hvor Radgiver ikke internt r&der over den ngdvendige
kompetence, skal R&dgiver finde og inddrage de supplerende kvalifikationer. Radgiver skal
veere villig til at indsaette og eventuelt udskifte i gruppen af medarbejdere pa projektet,

efterhdnden som behovet for faglige kompetencer sendrer sig.

Saerligt vedrgrende konsortier og stgttende enheder

Interesserede Radgivere kan ansgge om deltagelse som én samlet enhed af gkonomiske

aktgrer, konsortium, for bedst muligt at daekke alle relevante dele af opgaven.

Safremt der sgges om deltagelse som konsortium, skal deltagerne i sammenslutningen vaere

opmaerksomme p3, at der er solidarisk haeftelse deltagerne imellem.

Kriterierne for udvaelgelse og egnethed skal ved konsortier opfyldes af sammenslutningen som
en helhed.

Ved konsortiedannelse udpeges én hovedansvarlig, som forestar kommunikationen med

Lolland Kommune, og som tegner "Radgiver”.

En R3adgiver, som ikke selv besidder samtlige de efterspurgte kompetencer, har ogsa mulighed
for at ansgge om deltagelse som tilbudsgiver med stgtte fra andre gkonomiske aktgrer. Det
bemaerkes dog, at det er et krav, at det er den vindende Radgiver selv og ikke en stgttende
enhed, som er den udfgrende aktgr i forhold til opgaven med design og projektledelse af el-
feergen, jf. udbudslovens § 144, stk. 8, og at det derfor er Radgiver selv, der skal kunne

fremvise referencer i den henseende, jf. nedenfor.

Vedrgrende delkontrakter

Da der gnskes en Radgiver, der kan understgtte og radgive Lolland Kommune igennem hele

processen, er det ikke muligt kun at byde ind pa dele af opgaven.
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Lolland Kommune har overvejet, om opgaven kunne opdeles og udbydes i delkontrakter, men
har ikke fundet dette fordelagtigt. Projektet succes forudsaetter, at opgaven anskues som ét
samlet projekt, i det de enkelte dele og faser af projektet er indbyrdes afhaengige af hinanden
- bade tidsmaessigt, men iszer i forhold til indholdet og resultatet. Det er sdledes vigtigt, at der
er ét samlet overblik over det komplette projekt. Projektet anses desuden som veerende
saerdeles specialiseret (det maritime omrade), og alle projektets dele og faser forudsaetter et
indgdende branchekendskab for at kunne yde den maritimspecifikke rddgivning. Antallet af
potentielle Radgivere, der vil kunne opna fordel ved at opdele kontrakten, anses derfor som

vaerende lille.

1.3. Baggrund

Lolland Kommune rader i dag over i alt tre faerger til at servicere kommunens ger - Femg

Sund, Christine og Askg Faergen.

Som led i fremtidens faergefart i Lolland Kommune, skal feergefarten pd sigt elektrificeres.
Dette udbud omhandler rddgivning i forbindelse med anskaffelse og konstruktion én (1) faerge,
der skal erstatte feergen Femgsund. Det forventes pa sigt at to el-faerger skal foresta
feergedriften imellem alle tre havne. I forbindelse med projektet, udarbejdes der derfor planer

for en faerge nummer 2. Feergen Christine pataenkes retrofitted som en overgangslgsning.

Fglgende dokumenter er vedlagt udbuddet til orientering:

Eksempler pd sejlplaner - eksisterende samt eksempel pa fremadrettet (vejledende)

e Lolland Kommunes faergestrategi
e Rapport udarbejdet af SWECO og omhandler fzergelejer

e For-projekt: Der er udarbejdet et for-projekt forud for gennemfgrelse af udbuddet.
Projektet er udarbejdet af OSK og har til formal, at give Lolland Kommune et overblik
over og indblik i, det reelle omfang og raekkevidde af projektet for opgradering og
elektrificering af kommunens faergefart. For-projekt er derfor ikke at betragte som en
ufravigelig del af kravspecifikation, men indgar som en vejledning/retningsgiver for,

hvordan Lolland Kommune pa tidspunktet for udbuddet anskuer projektet, dets
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reekkevidde og omfang. For-projekt er vedlagt i sin fulde form. Den endelige
projektbeskrivelse og de endelige detaljer, udarbejdes i samarbejde med vindende

Radgiver.

1.4. Lovgrundlag

Udbuddet gennemfgres af Lolland Kommune i henhold til LOV nr. 1564 af 15/12/2015

(Herefter kaldet Udbudsloven) med senere andringer.

Udbuddet gennemfgres efter udbudsformen "Konkurrencepraeget dialog”, i henhold til
Udbudslovens §§ 67-72.

En naermere beskrivelse af udbudsformen og hvad den indeholder, herunder proces og

fremgangsmade, vil fremgd naermere af materialet.

1.5. Udbudsmaterialet (oversigt)
Det komplette udbud bestar af folgende materialer:
e Udbudsbetingelser (dette dokument)
e Udkast til kontrakt
e Bilag 1: Opgavebeskrivelse
e Bilag 2: Organisation, ressourcer og bemanding
e Bilag 3: Tilsyn, rapportering, andringshandtering og kvalitetskontrol
e Bilag 4: Projektplan
e Bilag 5: Miljg, grgn omstilling og livscyklus
e Bilag 6: Tilbudsliste

e Lolland Kommunes faergestrategi - tilgds via lolland.dk eller link: Om faergestrategien

e Sejlplaner


https://www.lolland.dk/om-kommunen/presse-og-kommunikation/nyheder/om-faergestrategien
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e SWECO-rapport

e For-projekt

e Bilag A
e BilagB
e Bilag X

Bilagene 1-6 overgar til kontrakten efter udbudsprocessens afslutning. Bilag 1,
Opgavebeskrivelse, fungerer som arbejdsdokument, hvor den komplette ydelse er beskrevet
samlet. Dele af bilag 1, kan derfor forekomme at vaere indskrevet dobbelt - i bade bilag 1 og

kontrakten.

2. Den ordregivende myndighed

Dette udbud udbydes af

Lolland Kommune
Torvet 3
4930 Maribo

Danmark

(Herefter benaevnt Lolland Kommune eller bare “kommunen”)

2.1. Organisation

Lolland Kommunes administrative organisation bestar af en direktion med dertil hgrende
Direktionssekretariat og 10 sektorer som illustreret nedenfor. Derudover er Lolland Kommune
administrationskommune for Lolland-Falster Brandveaesen. Organisationen bestdr endvidere af

en raekke decentrale enheder, der alle er tilknyttet en sektor.
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Lolland Kommune har faergefart til gerne Fejg, Femg og Askg. Overfarterne varetages af

Lolland Faergefart som er placeret under sektoren Service, Bygninger og Faciliteter.

For yderligere information om kommunen og dens organisation, henvises til henholdsvis

www.lollandfaergefart.dk og www.lolland.dk .

Figur 1: Lolland Kommune Organisation

5 lollandkommune

Kommunaldirektor
Direktor Direktor

2 - > =3 v m wn v @ z -
2188 3 ] || & 54 5 AES
2 8 o 2, =] 2 =3 - F E 3,
=1 = a ® o o 8 3 3%

Y o] = aa, ) o (= 2
i 5 = o = =<
E T Y o o (Y 7 B
= [T%[] & £ R 21| 2| %(|&
= o = = = 5 o3 (=] ®©
g =5 a = o 5 = o2 2
= o m = oo o - (=%
o o a = ) £ ™)
o = 2
2 o m
-
z

Organisationsdiagram pr. 1. januar 2024

Figur 2: Radgiver setup

Administrationskommune
for Lolland-Falster Brandvaesen
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Setup - totalradgiver

Faergeesign,
radgivning og
tilsyn

T
TMotalr§dgiver:

Fzergelejer b :

3. Kontakt

Udbuddet gennemfgres via Mercell Danmark A/S’ udbudssystem.

Kommunikation mellem potentielle Radgivere og Lolland Kommune skal derfor i hele
udbudsprocessen udelukkende foregd via Mercells udbudssystem, herunder spgrgsmal, etc.
Kommunikation via Mercell foregar skriftligt og logges i systemet til eventuelt

dokumentationsbrug.

Spergsmal til Mercells udbudssystem, eller problemer omkring funktionaliteten, rettes direkte
til Mercell Danmark A/S’ supportfunktion pr. mail support.dk@mercell.com eller pr. telefon pa
+45 63 13 37 00.

Kommunikation skal foregd pa dansk.

Mercell Danmark A/S handterer udelukkende systemet, hvorigennem udbudsmaterialet
administreres. Mercell Danmark A/S har ikke kendskab til, eller indflydelse p3,
udbudsmaterialet. S&fremt der er spgrgsmal hertil, stilles spgrgsmalet via udbudssystemet til

kommunen.

11
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3.1. Spergsmal

Der vil i udbudsprocessen vaere mulighed for at stille opklarende spgrgsmal til materialet samt

spgrge ind til eventuelle usikkerheder, anmode om supplerende oplysninger, etc.
Sporgsmal eller henvendelser vedrgrende materialet, kan kun stilles via udbudssystemet.

Spgrgsmal fremsaettes under fanen "Kommunikation”. Svar fra kommunen vil i anonymiseret
form ligeledes fremga af fanen “"Kommunikation/Ekstra Info” efter at kommunen har publiceret

svar.

Der opfordres til, at R&dgiver sa vidt muligt far formuleret sine spgrgsmal pa en sddan made,
at det ikke kan udledes hvilken Radgiver der har stillet spgrgsmal, samt at der i formuleringen
af spgrgsmalet ikke indgar dele af Radgivers tilbudsmateriale eller andre formuleringer der kan

opfattes som vaerende fortrolige.

Lolland Kommune vil tilstraebe at besvare indkomne spgrgsmal hurtigst muligt. Der kan dog
forventes at ga op til nogle dage, idet visse spgrgsmal vil skulle sendes videre i organisationen.
Der opfordres derfor til at spgrgsmal stilles hurtigst muligt og tidligt i processen. Spgrgsmal vil

dog blive besvaret Igbende.
Spgrgsmal modtaget senere end 6 kalenderdage inden fristudlgb, vil ikke blive besvaret.

Der kan i Igbet af udbudsprocessen blive behov for korrektioner af udbudsmaterialet. S&fremt
Lolland Kommune bliver opmaerksom pa fejl eller udeladelser i materialet, vil korrektioner

fremgé’w under fanen "Kommunikation” / "Ekstra Info”.

3.2. AEndringer af materialet (Rettelsesblade)

Safremt Lolland Kommune i Igbet af udbudsprocessen bliver opmaerksom pa fejl eller
uhensigtsmaessigheder, vil der blive udsendt rettelsesblade med henvisning til

udbudsmateriale og med angivelse af a&endringen.

Lolland Kommune ggr dog opmaerksom pa&, at aendringer kun kan foretages i henhold til
Udbudsloven. Visse aendringer kan saledes ikke rummes i denne udbudsproces, og vil kraeve

fornyet genudbud. Det er Lolland Kommunes vurdering om en sndring kan foretages.

12
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Da udbuddet gennemfgres som en konkurrencepraeget dialog, ligger det i udbudsformens

natur, at de tekniske bilag og kontrakten vil blive tilrettet efter hver dialogrunde.

4.Procedure for ”Konkurrenceprzeget dialog”

Udbudsformen “Konkurrencepraeget dialog” reguleres i Udbudslovens §§ 67-72.

Det er Lolland Kommunes vurdering, at projektet - grundet sin komplekse karakter,
kontraktens hovedformal (design) og varighed samt ikke mindst Lollands Kommunes behov for
dialog med de udvalgte ansggere om udformning af endelige krav, gensidige afhaengigheder
imellem projektdelene, kontraktuelle bestemmelser og vederlagsmodel - i det hele opfylder
betingelserne for, at udbuddet kan gennemfgres som en konkurrencepraeget dialog, jf. Savel
udbudslovens § 67, stk. 1, litra b og c.

Med den valgte udbudsform medfglger en udvidet mulighed for dialog i Igbet af
udbudsprocessen - bade omkring de formelle bestemmelser og omkring selve
lgsningsmodellerne. Der er tale om en procedureform, som anvendes nar en ordregiver kan
definere hvad de gnsker af resultat, men ikke er i stand til at definere, hvordan det

pagaeldende resultat bedst kan blive opnaet.
Processen kan groft opdeles i tre faser:

Fase 1: Praekvalifikation, jf. pkt. 4.4 neden for.
Fase 2: Dialogmgder, jf. pkt. 4.5 neden for.
Fase 3: Endeligt tilbud, jf. pkt. 4.6 neden for.

4.1. Formal med konkurrencepraeget dialog

Ved at benytte konkurrencepraeget dialog, gnsker Lolland Kommune at opna en Igsningsmodel,
der imgdekommer bade kommunens behov og den endelige R&dgivers interesser, bedst

muligt.

Udbud og kgb af en el-faerge er for Lolland Kommune en meget stor, sjeelden og ekstraordinaer
begivenhed, som kraever specialiseret viden omkring den maritime branche. Dette er en viden

som Lolland Kommune ikke vurderer selv at besidde i tilstraekkelig h@j grad. Ligeledes er det

13
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afggrende for projektets succes, at de tre dele af opgavebeskrivelsen tilpasses hinanden, sa
relevante sammenhange og afthangigheder indtaenkes og koordineres. Ved
konkurrencepraeget dialog, far potentielle Radgivere og Lolland Kommune mulighed for at
drgfte rammerne for rddgivningen, og dermed sikre, det bedst mulige udgangspunkt for det
kommende partnerskab. Det er sdledes pa grund af projektets kompleksitet og indbyrdes

afhaengigheder, at den konkurrencepraegede dialog anvendes.

Den specialiserede radgivning som Radgiveren skal tilbyde, er af afggrende karakter, og det er

vigtigt at der er fuld faelles forstaelse for den opgave der skal udfgres.

Ved at gennemfgre dialogmgder kan det bedre sikres, at opgaven og det kommende

samarbejde, defineres og beskrives pa en hensigtsmaessig og lgsningsorienteret made.

4.2. ESPD

ESPD er et lovpligtigt dokument, der blev indfgrt i forbindelse med udbudsloven i 2016. Lolland
Kommune indsaetter i dokumentet de kriterier, R&dgiveren skal opfylde for at blive

praekvalificeret og dermed f& adgang til at deltage i udbudsprocessen.

For Radgiveren fungerer ESPD som en egen-erklaering, hvori Radgiveren besvarer de fastsatte
egnetheds- og udvaelgelseskriterier. Safremt R&dgiveren baserer sin ansggning pd en anden
virksomheds tekniske og faglige kapacitet eller p& dennes gkonomiske og finansielle formaen,
skal ESPD ogsa udfyldes og indleveres for denne virksomhed, ligesom stgttevirksomheden skal
udfylde og underskrive en stgtteerklaering, som oplyser hvad virksomheden mere preecist

stgtter med. Stgtteerklaeringer anvendes for at kunne leve op til egnethedskravene.

Safremt flere gkonomiske aktgrer er gdet sammen i en sammenslutning, vil hvert enkelt
medlem af konsortiet skulle udfylde et ESPD-dokument. Hvert enkelte konsortiemedlems rolle i

konsortiet bedes beskrives.

Udbuddet gennemfgres via udbudssystemet Mercell, ESPD beskrives via systemet. Ved upload
af tilbud til Mercell, vil R&dgiveren blive guidet igennem udfyldelsen af ESPD’et og dermed

besvarelsen af de af kommunen opstillede egnetheds- og udvealgelseskriterier.

14
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ESPD’ets opbygning

Det komplette ESPD-dokument indeholder overordnet fglgende dele:

Del I: Oplysninger om udbudsproceduren og den ordregivende myndighed
Del II: Oplysninger om den gkonomiske aktgr

Del III: Udelukkelsesgrunde

Del IV: Udvaelgelseskriterier

Del V: Begraensninger af antallet af kvalificerede Radgivere

Del VI: Afsluttende erklaeringer

Ved udfyldelse i udbudssystemet Mercell vil R&dgiveren udelukkende blive bedt om at forholde
sig til de punkter i ESPD, der er aktuelle for naervaerende udbud. Nogle af punkterne vil derfor

ikke blive vist eller vil ikke vaere mulige at besvare.

Obligatoriske udelukkelsesgrunde (Del III)

ESPD’et opstiller udvalgte obligatoriske udelukkelsesgrunde, som er praedefinerede fra
lovgivers side. De obligatoriske udelukkelsesgrunde vil vaere angivet i Mercell. S&fremt
Radgiveren er omfattet af en eller flere af de obligatoriske udelukkelsesgrunde, vil

Radgiveren som udgangspunkt blive udelukket fra udbuddet.

De obligatoriske udelukkelsesgrunde i ESPD fremgar af Udbudslovens §§ 134a, 135 og 136 og

omhandler i vaesentlige traek fglgende omrader:

Skattely

Deltagelse i kriminel organisation

Bestikkelse

Svig

Terrorhandlinger

Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme

Bgrnearbejde og menneskehandel

Ubetalt forfalden gzeld til det offentlige pa 100.000 kr. eller derover

© ® N o Uk W=

Alvorlige forsgmmelser ved udgvelse af erhvervet

15
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10. Interessekonflikter der ikke kan afhjalpes
11. Konkurrencefordrejning der ikke kan afhjzelpes

12. Groft urigtige oplysninger i Radgiverens dokumentation

Vedr. Rusland:

I overensstemmelse med artikel 5k i Radets forordning (EU) 2022/576 af 8. april 2022 om
andring af forordning (EU) nr. 833/2014 om restriktive foranstaltninger pa baggrund af
Ruslands handlinger, der destabiliserer situationen i Ukraine, er Ordregiver forbudt at tildele
Kontrakten til: a) russiske statsborgere eller fysiske eller juridiske personer, enheder eller
organer, der er etableret i Rusland, b) juridiske personer, enheder eller organer, hvoraf en
enhed som omhandlet i a) direkte eller indirekte ejer over 50 %, eller c) fysiske eller juridiske
personer, enheder eller organer, der handler pa vegne af eller efter anvisning fra en enhed
som omhandlet i a) eller b), herunder, hvis de tegner sig for mere end 10 % af
kontraktvaerdien, underentreprengrer, leverandgrer eller enheder, hvis formaen er udnyttet, jf.
udbudsdirektiverne. Sammen med anmodningen om dokumentation for oplysninger i ESPD, vil
Ordregiver forlange en erklzering fra Tilbudsgiver, hvor Tilbudsgiver erklaerer, at der ikke er

russisk involvering i kontrakten, der overskrider graenserne fastsat i artikel 5k.

4.3. Kriterier for Egnethed

De opstillede egnethedskrav og udvaelgelseskriterier fremgar af udbudsbekendtggrelsen og
udfyldes i ESPD dokumentet. Ved ansggning er det er vigtigt at Radgiver angiver sin
besvarelse af egnethedskravene og udvealgelseskriterierne direkte i ESPD-dokumentet,
alternativt kan besvarelsen indskrives i de vedlagte bilag A og B. S&fremt Radgiver veelger at

udfylde bilag A og B med sin beskrivelse, bedes dette fremga af ESPD dokumentet.

Radgiver bedes vedlaegge folgende ved deltagelse i processen:

Referencer:

Radgiveren skal udfylde ESPD/bilag A dokumentet med beskrivelse af relevante referencer.
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Formalet med referencerne er at sikre, at de ansggende Radgivere har de kompetencer i
organisationen, som er relevante i forhold til at radgive Lolland Kommune i det komplette
projekt, det vil sige i forhold til anskaffelse af en ny elektrisk faerge, gennemgang og
klarggring af faergelejer samt viden om planlaegning og etablering af den ngdvendige el-

infrastruktur, samt den omkringliggende styring og dokumenthandtering.

Med "Radgiver” skal her forstads Radgiver som enhed. Referencer kan derfor veere delt ud pa
forskellige juridiske enheder. Det bemaerkes, at der for alle enheder, som har stillet deres
referencer til r&dighed i forbindelse med udveelgelsen, geelder strenge udbudsretlige regler for,
hvorndr en ordregiver - bdde under udbudsproceduren og kontraktperioden - kan acceptere en
sadan enheds udskiftning eller bortfald. Dette vil under alle omstaendigheder kraeve

indhentelse af Lolland Kommunes forudgdende samtykke.

Det forventes ikke, at Radgiver ngdvendigvis kan fremlaegge referencer der indeholder alle de
efterspurgte dele i én reference, men referencerne tilsammen skal deekke de tre relevante dele
af projektet, samt den relevante myndighedsbehandling, der er beskrevet neden for.
Referencer kan vedrgre private eller offentlige kunder. Det afggrende er, at referencerne er

relevante i forhold til Lolland Kommunes kommende projekt.

Med relevante kompetencer menes her, at referencerne skal dokumentere fglgende:

e Design og konstruktion af en el-faerge: Radgiver skal vedlaegge referencer for, at er

kompetencer til radighed der kan Igfte opgaven fra start mht. skitsering,
kravspecificering, tegning af en elektrisk faerge til passager og biltransport. Ligeledes
skal der foreligge referencer der viser, at Radgiver besidder kompetencer der har
deltaget i udbudsprocesser- herunder om der tidligere er sket deltagelse i
forhandlingsfaser og radgivning ved kontraktindgdelse. Radgiver skal fremlaegge
referencer, der viser, at organisationen besidder den kompetence der skal til for at
forestad tilsyn med vaerft og faerge i byggeprocessen, og har den ngdvendige erfaring og
viden til, at indgd i dialog med veerftet i alle dele af faergens byggefaser. Endelig skal
Radgiver kunne fremlaegge referencer for, at denne er ndet i mal med den endelige
projektering af en elektrisk faerge. Den/de samme referencer kan godt indeholde flere

af de efterspurgte elementer.

e Gennemgang og renovering af feergelejer: R&dgiver skal vedlaegge referencer for, at

der besiddes viden og erfaring for gennemgang og forberedelse af faergelejer, s det

sikres at de er klargjort til den fremadrettede faergefart.

17



lollandkommune
-

Referencer skal vedrgre opgaver, hvor eksisterende faergeleje(r) er gennemgaet og der
er lavet plan for udbedring af faergelejer og tilpasninger. Radgiver skal desuden
vedlaegge reference for, at Radgiver har forestaet radgivning og/eller ledelse af

forberedelse af faergelejer.

e El-infrastruktur: R&dgiver skal vedlaegge referencer for at have deltaget i projekter,

hvor rddgivning, planlaegning og etablering af el-infrastruktur er en del af projektet til
kommende el-faergefart. Radgiver skal have forestdet kommunikation og planlaegning

med relevante tredjeparter.

e Myndighedsbehandlinger: Radgiver skal med referencer dokumenterer at have forestaet

den ngdvendige danske myndighedsbehandling i forbindelse med konstruktion af en

feerge.

Radgiver opfylder kravet til egnethed ved at lave en udferlig beskrivelse af relevante
referencer og modtagere/kontaktperson af skibstekniske rddgivning. Med brgdtekst bedes

beskrevet hvilke opgaver Radgiver Igst, samt hvorfor disse vurderes som relevante og

sammenlignelige i forhold til den skibstekniske radgivning til Lolland Kommune.

Der stilles ikke krav om at hvert punkt skal vaere leveret til den samme kunde eller skal vaere
indeholdt i den samme reference. Der stilles heller ikke krav om, at “kunden” skal udggre en
offentlig eller privat organisation i typisk forstand, eller skal udggre en vis stgrrelse. Det
afggrende er, at R&dgiveren samlet set kan pavise referencer/erfaringer pa Igsninger, der til

sammen daekker den komplette r@dgivning som Lolland Kommune efterspgrger.

Ved vurdering af de beskrevne referencer, vil Lolland Kommune med udgangspunkt i de fire
ovenstdende punkter vurderer hvorvidt og i hvilket omfang, referencerne til sammen er
daekkende for den komplette projektopgave, se ogsa nedenfor, hvor det er beskrevet, hvad
der tilleegges vaegt ved udvaelgelsen af de op til 3 mest egnede ansggere, og hvad ansggerne

derfor skal fokusere pa at fa beskrevet.

Finansielle Krav

ESPD/bilag B udfyldes med angivelse af hvorvidt de finansielle krav opfyldes. Eventuel

dokumentation vedlaegges i systemet som filer.
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e Radgiveren, skal kunne fremvise en likviditetsgrad pa minimum 110 %.
e Radgiveren skal kunne fremvise en soliditetsgrad p& minimum 25 %.

e Eventuel dokumentation i form af regnskabstal skal vaere i danske kroner

Safremt der bydes som konsortium eller lignende sammenslutning, er det sammenslutningens

samlede egnethed der vurderes, og som samlet set skal opfylde ovenstdende krav til

referencer og finansiel formaen.

Safremt en Radgiver benytter en anden virksomhed til opfyldelse af egnethedskraverene
(eksempelvis hvis de finansielle krav opfyldes via moderselskabet), skal dette tydeligt fremga3.
Ligeledes skal det fremga eller bekreeftes, at moderselskabet patager sig det gkonomiske

ansvar og stgtter op om Radgiveren i hele rddgivningsaftalens Igbetid.

4.4. Fase 1: Praekvalifikation
Ved konkurrencepraeget dialog kan enhver potentiel aktgr ansgge om at deltage i udbuddet.

Lolland Kommune har til hensigt at praekvalificere op til 3 Radgivere til at deltage i

dialogmgder.

S&fremt mere end tre egnede R3dgivere gnsker at deltage i processen, og lever op til de
stillede egnethedskrav, udvalges de 3 bedst egnede Radgivere pa baggrund af en vurdering af

hvilke Radgivere der har leveret de bedste og mest relevante referencer.

Referencer der til sammen tydeligt demonstrerer, at en Radgiver har relevant erfaring i forhold

til den komplette projektbeskrivelse, vil blive prioriteret i vurderingen.

Ved de bedste og mest relevante referencer forstas de referencer, der bedst demonstrerer at
Radgiveren har den samlede viden, kompetencer og ressourcer i sin organisation / sit
konsortium, til at bistd Lolland Kommune med den komplette opgave med omstilling til

elektrisk faergedrift.
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Ved vurderingen af hvilke referencer der er bedst og mest relevante, vil Lolland Kommune
saerligt kigge pa hvorvidt, og i hvilken grad, de samlede referencer dokumenterer, at Radgiver
har stgrre eller mindre erfaring med de fglgende punkter, og derfor er mere eller mindre egnet

til at r&dgive kommunen:

e Projekteringsfasen - herunder Radgivers erfaring med den overordnede projektledelse

og koordinering af de forskellige faser og dele af projektet

e Designfase - Radgivers erfaring med at designe el-faerger og samarbejde med veerfter

herom

e Udbudsfasen - Radgivers erfaring med at deltage i offentlige udbud, gerne udbud efter

forhandling for udbud vedr. faergekonstruktion
e Tilsyn - R&dgivers erfaring med at udfgre tilsyn
e Udarbejdelse af analyser og Igbende rapporteringer, herunder livscyklusanalyse

e Besigtigelse og vurdering - Radgivers erfaring i forhold til at gennemg& og vurdere

tilstanden af feergelejer, samt udarbejde anbefalinger for renovering/ombygning

e Lede renovering/ombygning af feergelejer - s de passer til Lolland Kommunes

fremadrettede faergestrategi.
e Radgive i forhold til den ngdvendige el-infrastruktur og etablering heraf.
e Lede etablering af den ngdvendige el-infrastruktur.
e Forestd alt kraevet myndighedsbehandling

Ovenstadende er ikke udtsmmende, og Lolland Kommune kan tildele andre dele af de vedlagte
referencer betydning, safremt det vurderes at vaere relevant i forhold til den komplette ydelse

og dermed Radgivers komplette egnethed.

Dokumentation

Praekvalificerede Radgivere skal kunne fremlaegge dokumentation for oplysningerne i ESPD-
dokumentet, i form af en Serviceattest og/eller anden daekkende dokumentation. Lolland

Kommune forbeholder sig retten til selv at indhente dokumentation for oplysningerne i ESPD-
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dokumentet nar udvaelgelsen er foretaget, men fgr der gives meddelelse om praekvalifikation
til R&dgiverne. Dette ggres for at sikre, at de Radgivere der praekvalificeres til at deltage i

udbudsprocessen, faktisk lever op til de stillede krav.

Udfyldelse af ansggning
Radgiveren skal udfylde ESPD med angivelse af referencer og finansielle krav.

Ved angivelse af de efterspurgte referencer og finansielle krav, kan R&dgiveren desuden vaelge
at udfylde hhv. bilag A "Angivelse og beskrivelse af referencer” og bilag B "Angivelse af
finansielle krav”. Bilagene udfyldes med brgdtekst, og anbefales isaer anvendt i forbindelse
med beskrivelse af referencer (bilag A). Da referencer og angivelse af de finansielle krav skal
fremgd af ESPD, anbefales R&dgiveren efterfglgende at kopiere bilagenes tekst over i ESPD-
dokumentet, alternativt at skrive en kortere tekst i ESPD med praecis henvisning til det
relevante bilag. Husk at uploade bilaget som fil i Mercell! R&dgiveren skal ved aflevering af
bilaget, vaere opmaerksom pa, at der ikke m& vaere uoverensstemmelse imellem teksten

angivet i ESPD og i bilaget!

Safremt der er uoverensstemmelse imellem de to dokumenter i forhold til formulering af tekst

myv, Vil Lolland Kommune tillaegge teksten i ESPD-dokumentet den afggrende vaegt.

Frist for ansggning om prakvalifikation er mandag d. 26. januar kl. 09.00
Ansggning skal altid foregd via Mercell.

Lolland Kommune meddeler via Mercell den enkelte Radgiver hvorvidt denne er praekvalificeret

eller ej. Kun de Radgivere der er praekvalificerede gar videre til fase 2.

En korrekt ansggning indeholder:
e Korrekt udfyldt ESPD

o Eventuel udfyldelse af Bilag A og B. Husk i sa fald at sikre overensstemmelse imellem
bilag og ESPD.
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e Eventuel udfyldelse af bilag X

4.5. Fase 2: Dialogmgder

Umiddelbart efter praekvalificeringen af de op til 3 Radgivere, inviterer Lolland Kommune hver

Radgiver til det fgrste dialogmade.

De deltagende Radgivere giver feedback pa det vedlagte udkast til udbudsmateriale med
henblik pa at sikre, at opgaven er fuldt beskrevet og deekkende for det komplette projekt,
samt i saeerdeleshed med fokus pa, at alle delene af projektet indgdr pa en sddan made,

projektet som helhed kan realiseres.
Lolland Kommune forventer at gennemfgre i alt 1-3 dialogmgder i Igbet af processen.
Ved dialogmgderne deltager Radgivers repraesentanter og Lolland Kommunes projektgruppe.

Formalet med dialogmgderne er at definere, udarbejde og udvikle det endelige
udbudsmateriale for en Totalrddgivermodel til den fremtidige elektrificerede feergefart Lolland

Kommune.

Det forventes, at Radgiverne pa baggrund af det vedlagte udkast til materiale samt det
gennemfgrte faelles dialogmgde, forud for de individuelle dialogmgder, udarbejder og

fremsender udkast til Igsningsbeskrivelser, sa Lolland har en indikation af hvordan en tilbudt

lgsningsmodel kan se ud. Udkastene er ikke pd nogen mader bindende for Radgivers endelige
tilbud.

Efter hvert dialogmgde, udsender Lolland Kommune individuelle referater til de enkelte
Radgivere. Herudover udsendes opdateret materiale, hvor eventuelle aendringer som fglge af

allerede afholdte dialogmgder, indskrives.

Det star R&dgiverne frit i hele processen at treekke sig ud af processen. Dette kan eksempelvis
ske ved beslutninger eller sendringer i Igsningsmodellen som Radgiver ikke gnsker at deltage i

eller byde pa.
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1. Dialogmgde

Ved det 1. dialogmgde far R&dgiver mulighed for at praesentere sin organisation samt uddybe
den fremsendte indledende Igsningsbeskrivelse. Dialogmgder afholdes enkeltvis med hver
Radgiver og der udsendes enslydende dagsorden til hver Radgiver i forbindelse med

indkaldelse.

Af dagsordenen vil fremga eventuelle emner som Lolland Kommune gnsker at drgfte og fa
Radgivers input til - eksempelvis ansvarsfordeling, tekniske muligheder, prismodel, cost-

drivers, kontraktvilkar og lignende.

Formalet med dialogen er at drgfte og fastlaegge, hvordan Radgiver bedst ser Lolland
Kommunes gnsker og behov imgdekommet, samt hvordan Radgiveren kan bidrage til dette.
Dialogen kan vedrgre samtlige aspekter af Igsningsmodellen/partnerskabet. Dette omfatter
bdde de tekniske Igsningsmuligheder, men ogsa de gkonomiske og juridiske vilkar for

samarbejdet - herunder kontrakt og priser.

Forste dialogmgde finder sted pa datoerne: 19. februar, 23. februar eller 24. februar

Radgivere, der sgger om praekvalifikation, bedes derfor forberede mgdedeltagelse pa ét af
disse tidspunkter. S&fremt Radgiver praekvalificeres, vil R&dgiver modtage en mgdeindkaldelse
i forbindelse med praekvalifikationen. Lolland Kommune vil i videst mulige omfang, prgve at

imgdekomme Radgivers eventuelle praeferencer for dato.

2.-3. Dialogmgder

Ved de efterfglgende dialogmgder fortsaetter parterne drgftelsen omkring lgsningsmodeller,
problemstillinger, mv. P& baggrund af mgderne vil Lolland Kommune gradvist fa specificeret

den gnskede lgsningsmodel.

Dato for dialogmgderne aftales Igbende, efter afholdelse af 1. dialogmgde.

Endeligt udbudsmateriale

Det endelige udbudsmateriale, herunder den gnskede lgsningsmodel udsendes som komplet

udbudsmateriale efter afslutning af dialogrunderne og vil indeholde tilpasninger samt
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justeringer og aendringer, som de forudgdende dialogmgder har givet Lolland Kommune
anledning til at implementere. Kun de Radgivere, der i begyndelsen af processen blev
praekvalificeret til at deltage, har mulighed for at afgive tilbud. Det star den enkelte Radgiver

frit for, om denne gnsker at afgive tilbud pa det faerdige udbudsmateriale.

Fortrolighed i dialogfasen:

Alle oplysninger der fremkommer under dialogmgderne, er som udgangspunkt fortrolige.
Fglsomme oplysninger vil blive behandlet fortroligt af Lolland Kommune.

Lolland Kommune er pa dette tidspunkt af processen fortsat underlagt de udbudsretlige regler

omkring andringer af udbudsmaterialer og grundlaeggende elementer.

Dialogmgderne kan dog give anledning til, at materialet praeciseres pa visse omrader. Radgiver
skal ved sin deltagelse derfor vaere forberedt pa og indforstaet med, at parternes drgftelser

kan danne grundlag for en mere overordnet preaecisering pa tveers af de deltagende R3dgivere.

4.6. Fase 3: Endeligt tilbud

P& baggrund af de gennemfgrte dialogmgder, praeciserer R&dgiver sin Igsningsbeskrivelse, og
afgiver herefter det endelige tilbud, der indeholder de gnskede besvarelser, og som i det hele
skal leve op til de formelle krav, indholdsmaessige mindstekrav samt ikke have forbehold over

for grundlaeggende eller ufravigelige elementer.
Aflevering af tilbud skal altid foregd via Mercell.

Aflevering af endeligt tilbud, markerer slutningen pa dialogrunderne. Det vil herefter ikke
laengere veere muligt at andre eller drgfte det tilbudte materiale udover Udbudslovens

rammer.
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5. Det komplette udbudsmateriale

Det komplette udbudsmateriale bestar af fglgende dokumenter:

Dokument Udfyldes af Udfyldes af Indgar i Information
Radgiver i Radgiver i kontraktgrundlag
forbindelse forbindelse
med fase 1 med fase 2-3

ESPD X

Udbudsbetingelser X

(dette dokument)

Udkast til kontrakt X

Bilag 1: X

Opgavebeskrivelse

(kravspecifikation)

Bilag 2: Organisation X X

Bilag 3: Tilsyn X X

Rapportering og

andringshandtering

Bilag 4: Projektplan X X

Bilag 5: Miljg, grgn X X

omstilling og

livscyklus

Bilag 6: Tilbudsliste X X

Bilag A: Referencer X (valgfrit)

Bilag B: Finansielle X (valgfrit)

krav
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Bilag X: Forslag til X (Valgfri) X (Valgfri)

&ndringer

Lolland Kommunes X
Faergestrategi

Sejlplaner X
For-projekt X
SWECO-rapport X

Idet et af hovedformalene med at anvende proceduren konkurrencepraeget dialog er, at

Lolland Kommune baseret pa dialogen gnsker at bearbejde udbudsmaterialet, bemaerkes, at
udbudsdokumenterne, herunder saerligt udkast til kontrakt og bilag 1 (Opgavebeskrivelse), i
forste og anden fase har karakter af forelgbige udkast, og at der sdledes kan ske betydelige

zndringer heri under udbudsprocessen.

Safremt Radgiver har forbedringsforslag til udbudsmaterialet, opfordres Radgiver til at
beskrive disse forbedringsforslag i et separat dokument benzevnt Bilag X sammen med

angivelse af eventuelle uhensigtsmaessigheder i udbudsmaterialet.

Der kan i dokumentet angives forhold, som vurderes at udggre vaesentlige risiko- eller
omkostningsfaktorer eksempelvis forhold, der er uhensigtsmaessige, fordyrende og/eller
showstoppers for Radgiver. R&dgiver bgr begrunde, hvorfor det/de pdgaeldende forhold er

identificeret som enten forbedringer eller risiko- og/eller omkostningsfaktorer.

Radgiver bgr i den forbindelse beskrive, hvorfor et forhold er identificeret som en risiko-

og/eller omkostningsfaktor samt komme med eventuelle forslag til eendringer.

Seerligt vedrgrende bilagene 2-5:

Bilagene 2-5 udfyldes af R&dgiver. For hvert bilag er udarbejdet en skabelon, som Radgiver
kan veelge at ggre brug af ved sin besvarelse af hhv. Igsningsforslag i forbindelse med

dialogfasen og/eller i forbindelse med det endelige tilbud. Bilag med skabelon er vedlagt i
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Word-format, og det star Radgiver frit om skabelonen benyttes helt eller delvist, eller erstattes
med Radgivers egen model. Uanset Radgivers valgte model, skal de efterspurgte
evalueringsbeskrivelse fremga af det relevante bilag for at indga i den endelige evaluering.
Evaluering af hvert bilag vil under alle omstandigheder ske i henhold til Betingelsernes punkt
7.4.

5.1. Udbudsbetingelser (dette dokument)

Udbudsbetingelserne beskriver processen for udbuddets gennemfgrelse.

Betingelserne indeholder vaesentlige informationer som den potentielle R&dgiver skal benytte i
sin ansggning og eventuelle tilbudsafgivelse, herunder i seerdeleshed datoer/tidsfrister.
Ligeledes beskrives de opstillede ansggnings- og evalueringskriterier samt metode, der vil blive

benyttet ved henholdsvis prakvalifikation og efterfglgende evaluering af de endelige tilbud.

5.2. Udkast til kontrakt

Kontrakten udggr det primaere aftalegrundlag imellem Lolland Kommune og den vindende
Radgiver. Kontrakten regulerer sdledes de juridiske forhold imellem parterne, samt beskriver

den enkelte parts forpligtelser i aftaleforholdet.

Kontrakten er teet forbundet med de gvrige bilag, da de tilsammen udggr det komplette

aftalegrundlag.

[Kontrakten er vedlagt udbuddet som et rudkast, og er fortsat under udarbejdelse. Lolland
Kommune onsker R8dgivers bemeaerkninger og inputs til kontrakten, der feerdiggores i lobet af
dialogfasen.]

5.3. Bilag 1: Opgavebeskrivelse (Kravspecifikation)

Bilag 1 beskriver den ydelse der skal leveres af den vindende Radgiver.
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Bilaget beskriver projektet og de forskellige dele af projektet, hvor Radgiver skal lede og

definere og sikre sammenhaeng, pa tveers af det komplette projekt.

Radgiver skal lzese kravspecifikationen grundigt, samt tage stilling til samtlige dele, da
manglende overholdelse af bilaget i vaerste fald kan vaere at betragte som misligholdelse af

kontrakten.

Det endelige projekt skitseres i detaljer med den vindende Radgiver. Opgavebeskrivelsen har
til formal at give Radgiver en indikation pa den komplette opgaves omfang, samt pa de tanker

og forventninger Lolland Kommune har pa tidspunktet for udbuddets gennemfgrelse.

5.4. Bilag 2: Organisation, ressourcer og bemanding

Bilag 2 udfyldes af Radgiver og indgar i Lolland Kommunes kvalitative evaluering af de
indkomne tilbud. For den vindende Radgiver, vil bilaget efterfglgende blive overfart til

kontrakten, og vil derefter indgd som en del af det komplette aftalegrundlag.

5.5. Bilag 3: Tilsyn, rapportering og sendringshandtering

Bilag 3 udfyldes af Radgiver og indgar i Lolland Kommunes kvalitative evaluering af de
indkomne tilbud. For den vindende R&dgiver, vil bilaget efterfglgende blive overfart til

kontrakten, og vil derefter indgd som en del af det komplette aftalegrundlag.

Radgiver skaludfylde bilag 3 med beskrivelse af sin tilbudte ydelse pd henholdsvis Tilsyn,

rapportering og aendringshgndtering.

5.6. Bilag 4: Projektplan

Bilag 4 udfyldes af Radgiver i forbindelse med afgivelse af tilbud. Bilaget indgar i Lolland

Kommunes kvalitative evaluering af de indkomne tilbud. For den vindende Ré’ndgiver, vil bilaget
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efterfglgende blive overfgrt til kontrakten, og vil derefter indgd som en del af det komplette

aftalegrundlag.

5.7. Bilag 5: Miljo, gren omstilling og livscyklus

Bilag 5 udfyldes af R&dgiver og indgar i Lolland Kommunes kvalitative evaluering af de
indkomne tilbud. For den vindende Radgiver, vil bilaget efterfglgende blive overfgrt til

kontrakten, og vil derefter indga som en del af det komplette aftalegrundlag.

5.8. Bilag 6: Tilbudsliste
Bilag 5 udggr Tilbudslisten.
Radgiver skal udfylde Tilbudslisten med sin tilbudte pris for den komplette Igsning.
For vindende Radgiver overgar Tilbudslisten til Kontrakt.

[Tilbudsliste er ikke udarbejdet p§ tidspunktet for ansggning om preekvalifikation. Lolland
Kommune gnsker i forbindelse med dialogrunderne, R8dgivers inputs, bemaerkninger og

forslag til en fornuftig tilbudsliste og afregningsmodel].

6.Tidsplan for udbuddets gennemforelse

Samlet tidsplan for udbuddets gennemfgrelse:*

Materialet fremsendes til TED 17. dec. 2025

Frist for at ansgge om praekvalifikation 26. januar 2026 kl. 9.00
Resultat af praekvalifikation udsendes. 28. januar 2026
Invitation til dialogmg@der udsendes
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Frist for at indsende udkast til

Igsningsbeskrivelse forud for 1. dialogmgde

13. februar 2026

1. dialogmgde A

19. februar 2026

1. dialogmgde B

23. februar 2026

1. dialogmgde C

24. februar 2026

Lolland Kommune udsender opdateret

udbudsmateriale

2. marts 2026

Dialogfase — antal mgder og datoer aftales

Igbende

Marts-april-maj 2026

Endeligt udbudsmateriale udsendes

Efter aftale

Frist for spgrgsmal/svar

6 dage inden frist for endeligt tilbud

Frist for endeligt tilbud

Minimum 30 dage efter udsendelse af

endeligt udbudsmateriale

Udsendelse af resultatbreve

Forventet minimum 7 dage efter

modtagelse af endelige tilbud

Udlgb af standstill-periode

10 fulde dage fra udsendelse af

resultatbreve

Kontraktindgdelse

Sommeren/efterar 2026

*Bemaerk: Alle datoer udover dato for udsendelse af materiale, spgrgsmal/svar og tilbudsfrist

for endeligt tilbud, er vejledende, og der vil kunne forekomme andringer i forhold til de

angivne datoer.
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7. Evaluering af Endelige tilbud

Udbuddets formal er at sikre Lolland Kommune en Radgiver med indgdende branchekendskab,
og med tilstraekkelige ressourcer til at give en kvalificeret radgivning igennem hele processen

omkring anskaffelse af en ny faerge.

Det er med udgangspunkt i dette formal, at de nedenfor beskrevne tildelings- og underkriterier

er valgt og den indbyrdes veaegtning fastsat.
Ved evalueringen af de endeligt indkomne tilbud, vil faglgende fremgangsmade blive anvendt:

1. Lolland Kommune gennemgar de rettidigt indkomne tilbud for at bekraefte, at de lever

op til de formelle krav.

2. Lolland kommune gennemgar de rettidigt indkomne tilbud for at bekraefte, at tilbuddet

lever op til de indholdsmaessige mindstekrav.

3. Lolland Kommune gennemgar tilbuddet med henblik pa at identificere forbehold over

for grundlaeggende eller ufravigelige elementer eller forbehold, der ikke kan prisszettes.

Lolland Kommune vil evaluere pa baggrund af de indkomne beskrivelser, som Radgiver
udfylder i bilagene 2-6. Egentlig dokumentation for beskrivelserne kraeves ikke, men Radgiver
skal vaere opmaerksom pa, at beskrivelserne, for den vindende Radgiver, overfgres direkte til
kontrakten. Radgiver bgr derfor udform sine besvarelser saledes, at de er egnede til at indgd i

kontraktgrundlaget.

Hvis en besvarelse er udformet pa en sddan made, at det der tvivl om hvorvidt Radgiveren

kan/vil opfylde

7-1. Tildelingskriterie - ”Bedste forhold imellem pris og kvalitet”
Lolland Kommune vil evaluere tilbuddene i henhold til bAde den kvalitet Radgiver har

beskrevet i bilagene 2-5, samt den tilbudte pris som Radgiver tilbyder i bilag 6, Tilbudslisten.

Evalueringen af de indkomne tilbud vil ske efter fglgende vagtning:
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Pris

- Evalueringsteknisk pris 30 %

Kvalitet

Organisation - ressourcer, bemanding og kvalitetssikring 20 %

Tilsyn, rapportering, andringshandtering og kvalitetskontrol 20 %

Projektplan 15 %

Miljg- og livscyklus 15 %

7.2. Evalueringsmetode og pointskala

Der vil ske en samlet kvalitativ evaluering i forhold til de angivne underkriterier, med henblik

pa at finde tilbuddet med det bedste forhold imellem pris og kvalitet.

N&r der er foretaget evaluering og pointscoring af henholdsvis "Kvalitet” og "Pris”, vil de
tildelte point for "Kvalitet” og "Pris”, blive ganget med vaegtningen for det pdgaeldende
underkriterium, jf. pkt. 7.3 og 7.4, hvorved de vaagtede point fremkommer for hvert

underkriterium. Pointene vil blive afrundet til to decimaler.

For at identificere det gkonomisk mest fordelagtige tilbud ud fra tildelingskriteriet "Bedste
forhold imellem pris og kvalitet”, laegges de vaegtede point sammen, hvorved tilbuddet med

den hgjeste vaegtede pointscore findes.

Der benyttes en pointmodel fra 0-10 som skitseret nedenfor med de angivne pejlemeaerker. Der
kan ved vurderingen benyttes fuld skala, det vil sige, at der kan gives karakterer imellem

pejlemeerkerne.
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POINT

PROSA

10

Sardeles tilfredsstillende. Lgsningen indeholder fuldt

ud hvad ordregiver kunne forvente.

Meget tilfredsstillende. Lgsningen har meget fa og

kun mindre mangler.

Tilfredsstillende. Lgsningen er generelt god, men har

mangler.

Tilstraekkeligt tilfredsstillende. Lgsningen har et
vaesentligt forbedringspotentiale, men indeholder

dog tilfredsstillende dele.

Mindre tilfredsstillende. Lgsningen lever ikke op til

det forventede.

Ikke tilfredsstillende. Lgsningen er udelukkende

konditionsmaessig.

7.3. Evaluering af ”’Pris”

Evaluering af underkriteriet “Pris” sker p& baggrund af den evalueringstekniske pris, der

fremkommer ved Radgivers udfyldelse af bilag 6, Tilbudsliste.

Ved korrekt udfyldning, vil Excel-dokumentet selv beregne den evalueringstekniske pris.

Radgiver ma ikke begynde at andre eller rette i Excel-dokumentet. S&fremt der opleves fejl i

dokumentet, kontaktes Lolland Kommune hurtigst muligt via spgrgsmal/svar, med henblik pa,

at der udsendes en ny tilrettet tilbudsliste.

Lavest indkomne evalueringstekniske pris tildeles 10 point. @vrige tilbud relativeres og

udregnes i henhold til fglgende formel:
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Point = minimumpoint + (maksimumpoint - minimumpoint) * laveste pris/pris.

Pris skal afgives og evalueres ekskl. moms.

7-4. Evaluering af ”’Kvalitet”

Kvalitativ evaluering af de indkomne tilbud, vil blive foretaget p& baggrund af R&dgivers

beskrivelser i bilag 2-5.

Safremt Radgiver gnsker at vedlaegge bilag, eksempelvis med beskrivelse af
kvalitetsstyringssystem e. lign., skal der i det relevante bilag 2-5 angives, at der er vedlagt
gvrigt bilag samt navnet pa dette bilag. Det er R&dgivers ansvar at sikre, at Lolland Kommune
i sin evaluering er i stand til at finde og vurdere det korrekte bilag i forhold til det enkelte

evalueringsbilag.

Ved tvivl, vil Lolland Kommune ikke tage eventuelt yderligere vedlagt bilag i betragtning ved

tilbudsevalueringen.

Radgiver skal formulere sin beskrivelse i bilag 2-5 pd en sddan made, at bilagene kan
overfores direkte til kontrakten. Det betyder, at ordlyden skal indikere, at Radgiver konkret
tilbyder den beskrevne ydelse. Ord som “gnsker”, "forventer”, "agter”, mv., bgr undgas.
Lolland Kommune kan se sig ngdsaget til at udelade dele af Radgivers beskrivelser i
evalueringen, safremt ordlyden er formuleret pd en sadan made, at Lolland Kommune ikke har

sikkerhed for Radgivers efterfglgende opfyldelse af kriteriet.
Ved evaluering af kriteriet “Kvalitet”, vil Lolland Kommune laegge vaegt pa fglgende:

Bilag 2: Organisation — ressourcer, bemanding og kvalitetssikring:

Radgiveren skal beskrive den samarbejdsorganisation der etableres og stilles til radighed for

projektet. Beskrivelsen indsaettes i bilag 2.
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Det er vigtigt at organisationen indeholder den viden, de ressourcer og de mandater og
eventuelle fuldmagter, der er ngdvendige for at sikre en komplet radgivning deekkende hele
projektet. Det vil blive vurderet positivt, at projektgruppen er veletableret og at beskrivelsen
demonstrerer at gruppen er sammensat pa en sadan made, at den daekker det komplette

projekt og med ressourcer der komplementerer hinanden.

Organisationen bgr have én overordnet ansvarlig person/projektleder som, pa alle tidspunkter

og i alle faser, har et overblik over R&dgivers samlede ydelse til Lolland Kommune.

Radgiver bedes beskrive hvordan det sikres, at der Igbende tilfgjes de relevante ressourcer, og

at de ngdvendige kompetencer traekkes ind i projektet pa de relevante tidspunkter.

Radgiver bgr ligeledes beskrive hvordan en situation handteres, hvor planlagte ressourcer
alligevel ikke stdr til r&dighed (her taenkes eksempelvis ved sygdom og jobskifte). Radgiver bgr
have en beskrevet plan for, hvordan dette "hul” i ressource- og kompetencebehovet, i sa fald

bedst kan daekkes, uden at det forsinker projektet.

Radgiver bgr inkludere en beskrivelse af den overordnede plan for organisationen og
bemandingen, samt hvordan der sikres den forngdne koordination p& tvaers i projektet s det
fremstar som ét samlet projekt.

Der forventes ikke navngivne personer eller CV’er, men Radgiver bgr beskrive de kompetencer
der indgdr i gruppen af medarbejdere for hver fase, deres kvalifikationer og hvad de kan

bidrage med, i den konkrete fase.

Radgiver bedes desuden beskrive hvilket kvalitetsstyringssystem der benyttes internt i sin
organisation, og hvordan dette kan medvirke til at sikre kvaliteten af r&dgivningen igennem

hele processen.

Det vil blive vurderet positivt, at R&dgiver i sin beskrivelse demonstrerer, at der er gjort
overvejelser omkring den optimale organisation og bemanding - bade i forhold til den
overordnede organisation, men iszer i forhold til bemandingen pa de enkelte faser af projektet.
Ligeledes vil det vurderes positivt, safremt Radgiver demonstrere, at der ligger en plan for,
hvordan organisation Igbende kan tilpasses behov og situation, saledes at ressource-og
kompetencebehovet er deekket uanset fase, pludseligt opstdede sndringer eller ved eventuelt

uventet frafald af ressourcer, viden eller kompetencer.
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Bilag 3: Tilsyn, rapportering, @endringshdndtering og kvalitetskontrol

Dette evalueringskrav knytter sig til Bilag 1, Opgavebeskrivelsen, pkt. 3.3 “Bygge- og

tilsynsfasen”.

Radgiver bedes beskrive hvordan tilsyn med vaerftet og rapportering til Lolland Kommune vil

foregd hvis R&dgiveren vinder kontrakten.

Seerligt bgr Radgiver beskrive den systematik hvormed Radgiveren vil ga til vaerks i sit

eftersyn og sin rapportering.

Det vil her blive vurderet positivt, at Radgiver demonstrerer, at der er en systematisk tilgang

til tilsyn og rapportering der sikrer, at tilsyn og rapportering sker Igbende og konsekvent.

Radgiver bgr beskrive, hvordan denne vil reagere sdfremt tilsynet afslgrer uforudsete

udfordringer, og i sa fald, hvordan Radgiveren vil tilpasse sine tilsyn og rapporteringer.

Safremt der i forbindelse med faergens opbygning eller aptering opstar behov for sendringer
eller gvrige overvejelser, skal R&dgiver beskrive, hvordan disse vil blive hdndteret - herunder
hvilke tiltag der vil blive taget i forhold til orientering af Lolland Kommune, feelles drgftelser og

eventuelt eendringshandteringer.

Det vil blive vurderet positivt hvis Radgiver demonstrerer, at der er en defineret og klar plan
for eventuel sendringshandtering, og at Lolland Kommune er tydeligt inddraget. Radgiver

bedes beskrive hvordan Lolland Kommune vil blive inddraget, herunder grundigt orienteret i
hvilke zendringer der anbefales, hvorfor de anbefales og hvilke konsekvenser eller fordele de

vil medfgre.

Det er vigtigt for Lolland Kommune, at R&dgiver i forbindelse med tilsyn og
andringshandtering, deekker det komplette behov, og fgrer tilsynet "hele vejen rundt” omkring
den samlede opfgrelse af skibet — herunder skrog, interigr, papirer og tilladelser, elektronik,

mv.

Radgiver bgr derfor i sin besvarelse af evalueringskriteriet "Tilsyn, rapportering,
andringshandtering og kvalitetskontrol” have fokus pa at beskrive, hvordan det sikres at den
leverede ydelse er komplet, og deekker samtlige relevante, og potentielt relevante, forhold

omkring Bilag 1, Opgavebeskrivelsens, pkt. 3.3.
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Seerligt vedr. kvalitetskontrol:

Lolland Kommune vil evaluere kvalitetskontrol i forbindelse med bygge- og tilsynsfasen meget
hgijt.

Radgiver bedes derfor prioritere at beskrive de foranstaltninger der treeffes, for at sikre en god
og konstant kvalitetskontrol af faergens opbygning under hele bygge- og tilsynsfasen. R&dgiver
bgr beskrive eventuelle interne processer for kvalitetskontrol som Radgiver opererer med,
og/eller beskrive hvordan Radgiver ved opbygningen af specifikt Lolland Kommunes feerge, vil

sikre en god og deekkende kvalitetskontrol.

Det vil i den forbindelse vaegtes positivt safremt Radgiver har et kvalitetsstyringssystem
integreret i sin organisation, som medarbejderne kender og opererer under, og som kan
medvirke til en systematisk, Igbende kontrol af den tilbudte r&dgivning igennem hele projekter

(alle faser).

Lolland Kommune vil vaegte det positivt, sdfremt Radgivers beskrivelse demonstrerer, at der
arbejdes ud fra en fast proces og at der arbejdes ud fra retningslinjer med henblik pa at
daekke og huske alle dele af faergebyggeriet.

Kvalitetskontrollen ma ikke have karakter af at veere "tilfaeldig” eller “sporadisk”.

Bilag 4: Projektplan

Lolland Kommune har i bilag 4 vedlagt skabelon til den indledende projektplan. Bilag 4
udfyldes af R&dgiver ved afgivelse af tilbud, og vil herefter danne udgangspunkt og grundlag,
for den endelige projekt-, proces og tidsplan som udarbejdes af Parterne efter kontraktens

indg3else.

Lolland Kommune vil med bilag 4 evaluere pd Radgivers forstaelse for det samlede projekt.
Ved udfyldelse af bilag 4, bedes R&dgiver demonstrere en sammenhangende, realistisk og

helhedsorienteret plan for gennemfgrelse af projektet, saledes at projektets tre hoveddele -
design og bygning af faergen, forberedelse af faergelejer samt etablering af el- og

ladeinfrastruktur — samlet kan gennemfgres rettidigt og resultere i en sejlduelig elfeerge.

37



lollandkommune
-

Evalueringen vil tage udgangspunkt i, i hvilken grad Radgivers projektplan demonstrerer en
klar forstdelse for projektets kompleksitet, parallelle forlgb og indbyrdes afhangigheder. Det
vil blive vurderet positivt, hvis projektplanen tydeligt identificerer og beskriver vaesentlige

tekniske, tidsmaessige og planlaagningsmaessige sammenhange mellem projektets dele.

Lolland Kommune vil endvidere vurdere den samlede plan, herunder i hvilken grad den er
integreret pa tveers af de tre hoveddele. Det vil indgd positivt i evalueringen, hvis R&dgiver
klart redeggr for projektets kritiske veje samt de aktiviteter og milepaele, der er afggrende for

projektets samlede fremdrift.

Der vil blive lagt vaegt p3, i hvilken grad Radgiver pa overbevisende made redeggr for
h&ndtering af afhaengigheder og graenseflader mellem projektets dele, herunder hvordan
andringer eller forskydninger i én del pavirker de gvrige dele, og hvordan dette handteres i

den samlede planlaegning.

Lolland Kommune vil desuden vurdere Radgivers beskrivelse af risici relateret til projektplan,
afhaengigheder og parallel gennemfgrelse, herunder om Radgiver pa en klar og struktureret
made redeggr for, hvordan sddanne risici identificeres, overvdges og hdndteres med henblik pa

at sikre projektets samlede fremdrift.

Endelig vil det blive vurderet, i hvilken grad Radgivers projektplan pa en sammenhangende
made beskriver test-, idriftsaettelses- og afleveringsforlgb, saledes at faerge, faergelejer og el-

og ladeinfrastruktur kan idriftsaettes koordineret og fungere som én samlet lgsning.

Bilag 5: Miljg, grgn omstilling og livscyklus

Lolland Kommune ser gerne, at miljg og grgn omstilling indtaenkes i hele projektet, de steder

det er relevant og formalstjenesteligt.

Ligeledes ses det gerne, at overvejelser omkring livscyklus indgar i forhold til materialer og

feerger — herunder ogsa ved bortskaffelse.

Radgiver bedes i bilag 5 redeggre for, hvordan denne agter at indtaenke og indarbejde miljg,

gren omstilling og livscyklus i sin radgivning til Lolland Kommune.

Det afggrende i evalueringen er, om og i hvilket omfang, Rédgiver indteenker miljg og grgn

omstilling i sine arbejdsprocesser. Der stilles sdledes ikke krav om en udtgmmende liste med
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grgnne initiativer, men der ses gerne en beskrivelse af metode for Igbende afdaekning og

inddragelse af mulige former for miljghensyn.

Det vil blive vurderet positivt, hvis R&dgiver i sin beskrivelse demonstrerer, at der i de
forskellige dele og faser af projektet, inddrages hensyn til miljg og grgn omstilling, samt at

materialers livscyklus (herunder genbrug) vurderes fra gang til gang.

8.Besked om resultat af evaluering

N&r Lolland Kommune har indhentet den ngdvendige dokumentation, vil alle deltagende
Radgivere hurtigst muligt og samtidigt blive skriftligt underrettet om, hvilken beslutning

Lolland Kommune har truffet.

Underretning om tildelingsbeslutning til den vindende Radgiver er ikke et Igfte om at ville
indgd kontrakt med Radgiver, men alene en underretning om, at denne efter Lolland
Kommunes vurdering har afgivet det gkonomisk mest fordelagtige tilbud baseret pa kriteriet

"Bedste forhold imellem pris og kvalitet”.

Der er ingen aftale eller Igfte herom, fgr kontrakten er underskrevet af begge parter.
Underretning om tildelingsbeslutning vil veere ledsaget af en kort redeggrelse for de relevante

grunde for beslutningen.

Stand-still:

Efter underretning indtreeder en stand-still periode p& 10 kalenderdage i henhold til §§ 2 og 3 i
lov nr. 492 af 12. maj 2010 om handhaevelse af udbudsreglerne m.v. Endelig indgdelse af

kontrakten, kan fgrst ske efter stand-still periodens udlgb.

Lolland Kommune vil umiddelbart efter udbuddets afslutning kontakte den vindende Radgiver

med henblik p& kontraktens indg3else.
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9.Sprog

Alt kommunikation imellem Lolland Kommune og Radgiver, herunder spgrgsmal og svar, skal

foregd pa dansk.
Radgivers tilbud til Lolland Kommune skal afgives pa dansk.

Dialogrunderne vil foregd pd dansk. Det er muligt at medbringe mgdedeltagere der taler andet
sprog, men disse skal i sa fald kunne fglge drgftelserne og dialogrunderne uden at der tages
specielle hensyn, og uden at det forventes, at de gvrige mgdedeltagere adresserer de

pagaeldende deltagere pa andetsprog.

Veerftsudbud, som vindende Radgiver skal udarbejde for Lolland Kommune, samt dialog med
eventuelle udenlandske veerfter, kan dog udarbejdes pa engelsk, safremt dette vurderes

hensigtsmaessigt.

10. Aktindsigt

Lolland Kommune er som offentlig myndighed underlagt de til enhver tid geeldende regler

omkring aktindsigt - dette gaelder ogsa i forhold til udbudsmaterialer og indkomne tilbud.

Ved at indsende tilbud til Lolland Kommune, accepteres det at disse kan danne grundlag for en

begaering om aktindsigt.

Lolland Kommune vil altid underrette R&dgiver, hvis der begeseres aktindsigt i dennes tilbud.
Lolland Kommune vil ved samme lejlighed opfordre Radgiver til at melde tilbage, s&fremt
denne betragter dele af sit tilbud som fortrolige oplysninger der bgr holdes ude fra

aktindsigten.

Det skal dog understreges, at det i sidste ende udelukkende er Lolland Kommunes vurdering

om hvorvidt, og hvilke, oplysninger der kan ekstraheres fra aktindsigten.
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11.  Vederlag

Radgivers omkostninger i forbindelse med deltagelse i udbuddet er for Radgiver egen regning,
og kompenseres ikke af Lolland Kommune. Dette geelder eksempelvis, men ikke begraenset til,
Radgiver udgifter i forbindelse med deltagelse i dialogrunde(rne) samt R&dgivers eventuelle

udgifter til eksterne parter.
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